PROYECTO:
ESTRUCTURACION LEGAL Y FINANCIERA- CORPORACION VIAL DEL URUGUAY

Términos de Referencia
Consultoria

ASESORIA EN DISENO Y ESTRUCTURACION DE INSTRUMENTOS
DE EMISION EN EL MERCADO DE CAPITALES

1. Antecedentes

Antecede a este documento el acuerdo entre el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
(MTOP), la Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND) y la Corporacidn Vial del Uruguay
(CVU) en el que se modifica el Anexo | del contrato de concesién el cual fue firmado en octubre
de 2015. En este acuerdo se le otorgan en concesidén a CVU aproximadamente 2.600km de rutas
por un plazo de 20 afios para la realizacién de obras de construccion, y/o rehabilitacion,
mantenimiento 6 servicios de las mismas; y se establece a su vez que el Concesionario serd el
responsable de la gestidn financiera de la concesién. El monto comprometido al 2035 asciende a
USS 3.500 millones el cual podré variar en funcién de la variacidon de la recaudacion o de nuevos
subsidios.

Si bien en el periodo 2016-2020 se establecia ejecutar USS 1085 millones segin ANEXO |, el
monto ejecutado ascendid a USS 1.144 millones los cuales USS 450 millones fueron financiados
con un programa de emision de deuda publica a través de un fideicomiso financiero, USS 221,5
millones con programas con multilaterales, USS 60 millones con linea de créditos de corto plazo
y el resto con ingresos genuinos de la concesion (peajes y subsidios)

Para el periodo 2021-2025, el contrato establece un compromiso de ejecucién de USS 900
millones y de acuerdo a estimaciones del plan de obra se prevé ejecutar en el entorno de los
USS 1.300 millones. Adicionalmente a esto se sumara los USS 135 millones de obras vinculadas a
UPM que cuentan con financiamiento ya acordado y de las cuales al 2020 se ejecutaran USS 60
millones.

Esta mayor ejecucion se prevé financiar con la recaudacién de nuevos peajes que se
incorporaran a lo largo de la duracion del contrato de concesidn. En tal sentido es necesario
identificar la o las fuentes de financiamiento que permitan viabilizar dicha inversiéon en este
quinquenio para lo cual se prevé que una de las potenciales fuentes sea que los propios
contratistas financien las mismas.

Asi mismo, la actual coyuntura de tasas bajas y disponibilidad de fondos nos plantea la
conveniencia de evaluar las fuentes de financiamiento actualmente utilizadas y la identificacién
de otras que permitan optimizar el costo de las mismas.

Esta consultoria tiene como antecedente el llamado publicado en el 2015 con financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo, para lo cual se realizd un llamado a expresién de
interés y la posterior elaboracion de una lista corta de participantes con el objetivo de
estructurar e implementar la solucidon 6éptima de financiamiento a través del mercado de
capitales que resulto en la emisién de 6 series de titulos de deuda del fideicomiso financiero
CVU-I por USS 450 millones.



Especificamente, para esta consultoria, utilizaremos recursos del mismo organismo y
enviaremos los términos de referencia del presente llamado a los integrantes de la lista corta
antes mencionada.

2. Objetivo de la Consultoria.

El objetivo del presente trabajo es la identificacién de fuentes de financiamiento por hasta USS
400 millones y la optimizacion de las ya contratadas. La consultoria abarcard también la
colocacién de la emisidn entre los posibles inversores y el asesoramiento legal en las diferentes
alternativas durante el disefio y estructuracidn del financiamiento, asi como el asesoramiento a
nivel financiero para determinar las condiciones de la emisién. A su vez, se requiere que la
consultoria trabaje coordinadamente durante toda la estructuracidn con el equipo técnico
designado por CND.

3. Actividades

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados, la consultoria debera abarcar la realizacion de
las siguientes actividades, sin perjuicio de otras:

1. Analizar los documentos relevantes que constituyan antecedentes para la contratacion
de referencia.

2. ldentificar, proponer y justificar las mejores opciones de financiamiento a su juicio.

3. Proponer un plan de trabajo y un cronograma para la estructuracion del financiamiento
en cuestion.

4. Mantener reuniones de trabajo periddicas con las contrapartes identificadas por CND
para el ajuste de disefo propuesto el cual debera ser validado por CVU y CND. Apoyar a
CVU o a quien esta designe en la negociacidn de los aspectos identificados como criticos
para obtener los resultados esperados del financiamiento.

5. Elaborar el modelo financiero del o de los proyectos.

6. Elaborar los documentos requeridos para la emisidon de valores, asi como los contratos
anexos al mismo o que se deriven de la operativa planteada. Importante considerar que
esto abarcara las negociaciones y documentos requeridos para el cambio de fuente de
financiamiento.

7. Trabajar en la colocacién de la emisidn asesorando a la CVU y al Fiduciario (si
corresponde) en la difusién y venta del instrumento entre los posibles inversores.

8. Validar el cumplimiento de las condiciones requeridas por el Banco Central en caso que
corresponda y el cumplimiento de toda la normativa referente a emisiones para el caso
propuesto.

9. Asesorar a CVU vy al Fiduciario en todas las gestiones y tramites necesarios para la
aprobacion, inscripcidn e implementacidn del financiamiento.



4. Perfil de los Consultores y Equipo de Trabajo

Para el desarrollo del trabajo planteado la consultora o el equipo de consultores debera definir
el equipo que estard al frente del trabajo y el/los responsable/s del mismo, el/los que deberan
participar en todas las instancias tanto con el equipo de trabajo de CND, como en las otras
actividades que se deban desarrollar y que figuran en este documento para la consecucion de
los objetivos planteados.

Se solicitara que se presenten 2 6 3 consultores como maximo, que integren el equipo de
trabajo de la consultoria y que abarquen las areas legal y financiera, los cuales se calificaran por
separado de acuerdo a la metodologia de seleccién descrita en el punto 9. Se debera presentar
el perfil y la experiencia especifica en estructuraciones de emisiones en el mercado de capitales
con las que cuente cada consultor que serd asignado a este proyecto, describiendo
detalladamente el rol que se cumplid en cada estructuracidon. Asimismo, se requerird que
presenten referencias con contacto de cada trabajo realizado exhibido como experiencia.

5. Lugar de trabajo

La consultoria no requiere una localizacidn especifica, pero los responsables de la consultoria
deberan contar con disponibilidad para mantener reuniones presenciales frecuentes con el
equipo técnico que CND designe y con aquellos interlocutores que se identifiquen para la
implementacion de los casos mencionados anteriormente.

6. Duracion de la consultoria

La consultoria tendra la duracidon que sea necesaria para el completo cumplimiento de las
actividades descritas en el punto 3, a contar desde el momento de la firma del Contrato de
Consultoria. El objetivo es contar para el primer trimestre del 2021 con el plan financiero a
implementar.

7. Productos de la consultoria
Durante la consultoria se generaran los siguientes productos:

Producto 1: Propuesta de optimizacion de las actuales fuentes de financiamiento y la
identificacion de la mejor fuente para las nuevas necesidades de fondos.

Producto 2: Contratos requeridos, en funcién de la solucién de financiamiento por la
gue se haya optado.

Producto 3: Apoyo en la gestidn de la solucidén propuesta

8. Costo de la consultoria y forma de pago

El monto maximo de adjudicacién asciende a USS 30.000 (ddlares estadounidenses treinta mil)
mas IVA. Este monto incluye honorarios profesionales y gastos ocasionados al consultor en el
marco de la realizacién de la consultoria.



El monto del Contrato se abonara de la siguiente manera:

1. 10% a la firma del contrato y la aprobacidn de un plan de trabajo con cronograma de la
consultoria detallado.

2. 30% una vez aprobado el “Producto 1” mencionado en el punto 7.
3. 30% una vez aprobado por CND el “Producto 2” mencionado en el punto 7.

4. 30% una vez que se concrete el financiamiento definido.

9. Método de seleccion- Seleccion Basada en el Menor Costo (SBMC)
En una primera instancia, se realizara una seleccién basada en la propuesta técnica, en la cual se

evaluara el perfil técnico y la experiencia de los consultores presentados por separado, segln la
metodologia descrita en este punto. Se requerird que se alcance como minimo a 70 puntos en
esta etapa. En una segunda instancia y considerando aquellas ofertas que alcancen el minimo de
70 puntos en su oferta técnica, se considerard el precio ofertado, resultando ganador
directamente aquel que presente la menor oferta.

Seleccion basada en la propuesta técnica

Se deberan presentar 3 (tres) estructuraciones por consultor como experiencia, en caso de
presentarse mas de 3, se calificaran las primeras 3 de la lista.

Los criterios a ser tenidos en cuenta para la selecciéon basada en la propuesta técnica seran los
siguientes:

Acreditaciones Criterios Puntaje
Estructuracion de emisiones en el Si se estructuraron 3 40
1 mercado de capitales en los ultimos 5 Si se estructuraron 2 25
anos.
Si se estructuré 1 12
Tipos de experiencias: que las Si se cuenta con 20
estructuraciones presentadas sean experiencia en ambas
certificados dg pa\.rtlcpauon 0 titulos de Si se cuenta con 10
2 deuda de fideicomisos y/o deuda

experiencia en 1 sélo

corporativa (Obligaciones negociables) tipo de emision

3 Si una es internacional 20
Que las estructuraciones sean locales y y las otras dos locales
por lo menos una internacional. Si 3lo son 12
Si 2 local 6
Silas 3 lo son 20
4 Que las estructuraciones sean por ]
montos mayores a U$S 50.000.000 Si2loson 12

Silloes 6




Se evaluard el perfil y la experiencia de cada consultor por separado, pudiendo obtener un
maximo de 100 puntos cada uno. El puntaje total de cada propuesta asignado a la calidad ser3 el
promedio del puntaje obtenido por cada consultor.

De superarse los 70 puntos en calidad, se pasara a la siguiente etapa de seleccion basada en el
menor costo.

Seleccion basada en el menor costo

Resultara ganadora la propuesta que presente la menor oferta de precio y alcance el minimo
puntaje requerido en su oferta técnica.

10. Supervisidn

La supervisidon de la Consultoria estard a cargo de la Coordinacién del Holding quien contard con
el apoyo del Controller de CVU.

11. Presentacion de ofertas
Las ofertas se presentaran en formato digital, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

A las empresas que participen del presente llamado, se les creara un usuario y se les enviara una
contrasefia para acceder al Sistema de Administracion de Licitaciones de CVU (SAL)
(https://licitaciones.cvu.com.uy), una vez que ingresen al SAL deberan modificar su contrasefia.

7\

CORPORACION VIAL DEL URUGUAY S.A.

BIENVENIDO AL SOFTWARE DE LICITACIONES CVU

Una vez dentro del Sistema, recordar “CAMBIAR CLAVE”, corroborar donde dice “Bienvenido”
que figure el Nombre de la Empresa y dirigirse al campo “Agregar Archivos” para “subir” la
oferta.


https://licitaciones.cvu.com.uy/
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Bienvenido N.

CORPORACION VIAL DEL URUGUAY S.A.

ARCHIVOS (|

< Agregar archivos @® Cargar todos

No se han ingresado archivos

Los Archivos: Deben subir una Carpeta Zipeada, que debe cumplir con los siguientes requisitos:
Nombre de la Carpeta Zipeada: “Cddigodelicitacion_NombreEmpresa”, no puede haber
espacios, puntos, comas, ni otro tipo de caracter, solo respetar el formato indicado
anteriormente. Dentro de esa carpeta zipeada, deben presentar dos carpetas,
“PropuestaTécnicayAntecedentes” y “OfertaEconémica”, los archivos que contenga cada
carpeta, deben estar en formato PDF y con la firma electrdnica del o los representantes de la
Empresa en la ultima hoja de cada archivo.

Cuando ingresen a la opcion de “Agregar Archivos”, alli deberan ubicar en el Directorio de su PC,
la Carpeta Zipeada que contiene la oferta y seleccionar la misma. Se les mostrara el siguiente

cuadro:

Bienvenido N.

CORPORACION VIAL DEL URUGUAY S.A.

ARCHIVOS |

=+ Agregar archivos @ Cargar todos

20 38 KB

EJEMPLO_OFERTAS_ELECTRONICAS.zip

No se han ingresado archivos

Luego “click” en Comenzar y se iniciard el proceso de carga de la Oferta. Que luego se mostrara
de la siguiente manera:

Bienvenido N.

CORPORACION VIAL DEL URUGUAY S.A.

ARCHIVOS (|

= Agregar archivos

20.38 KB

Fecha Archivo Ruta Tamano

24/04/2020 15:15:49  EJEMPLO_OFERTAS_ELECTRONICAS zip Jicitaciones/N -Tejera/EJEMPLO_OFERTAS_ELECTRONICAS zip 0.02 MB

Una vez cargada la oferta Cerrar Sesidn y finalizé el proceso.




ACLARACION:

La Firma Electrénica debe gestionarla cada Consultor/a para su/s representante/s a través de
Abitab (u otro medio habilitado para ello), alli se les entregard un token que les habilitard a
utilizar la firma electrdnica.

El plazo para la presentacion de ofertas, vence el dia 29 de julio de 2020, a las 14hs. Vencido
ese plazo las ofertas se publicaran en la pagina web de CVU, para conocimiento de todos los
oferentes.

12. Consultas

Las Empresas y/o Consultores interesados en realizar consultas a los términos que rigen esta
contratacién, podrdn realizarlas hasta 7 dias calendarios antes de la fecha limite para la
presentacion de ofertas. El contratante debera responder las mismas como plazo maximo 3 dias
calendario antes de que venza el plazo para presentar las ofertas.

A su vez el Contratante podra introducir enmiendas a los documentos que rigen el presente
llamado, hasta 3 dias calendario antes de que venza el plazo para presentar las ofertas.

Consideraciones adicionales:

- Se solicita dar aviso antes del dia 22/07/2020 de si se participard de la invitacion a
presentar propuestas o no.

- Laconsultoria se debera realizar en idioma espafiol.




